
 



 7

Table des matières 

Table des sigles ..................................................................................... 11 

Introduction ......................................................................................... 15 

PREMIÈRE PARTIE. TRAVAILLER AU CABINET CIVIL  
DE GEORGES POMPIDOU PREMIER MINISTRE  

Introduction ......................................................................................... 27 

CHAPITRE 1. Un cabinet restreint ....................................................... 31 
Des effectifs réduits .......................................................................... 32 
« La présence de membres officieux ne saurait être admise » ......... 35 
Une croissance modérée ................................................................... 38 

CHAPITRE 2. Une organisation hiérarchique ..................................... 43 
Le directeur du cabinet ..................................................................... 44 
Le chef de cabinet et le secrétariat particulier .................................. 48 
Les conseillers techniques et chargés de mission ............................. 52 
Les conseillers politiques du Premier ministre ................................. 62 

CHAPITRE 3. Les méthodes de travail ................................................ 73 
Des méthodes de travail gaulliennes… ............................................ 74 
… Et pompidoliennes ....................................................................... 80 
Des contacts essentiellement écrits .................................................. 82 
De la « sociabilité de cabinet » ......................................................... 84 

CHAPITRE 4. De Mai 1968 au départ de Matignon :  
un entourage « soudé » autour du Premier ministre  ....................... 89 

Un « état-major opérationnel »......................................................... 91 
« Le Vieux au placard ! » ................................................................. 99 
Le départ de Matignon : des collaborateurs en réserve  
de la République ............................................................................. 107 



 8

DEUXIÈME PARTIE. LE SECRÉTARIAT GÉNÉRAL  
DE LA PRÉSIDENCE DE LA RÉPUBLIQUE SOUS GEORGES POMPIDOU  

Introduction ....................................................................................... 115 

CHAPITRE 1. Latour-Maubourg ....................................................... 119 
Le cabinet privé de Georges Pompidou ......................................... 121 
Un réseau de collaborateurs fidèles ................................................ 126 
La campagne présidentielle de 1969 .............................................. 128 

CHAPITRE 2. La structure du Secrétariat général  
de la présidence de la République sous Georges Pompidou .......... 133 

L’équipe élyséenne : sous le signe de la fidélité ............................ 135 
Les nouvelles structures élyséennes : les signes  
du changement ............................................................................... 141 
Le Secrétariat général pour la Communauté  
et les affaires africaines et malgaches ............................................ 146 
Les évolutions du Secrétariat général de l’Élysée  
de juin 1969 à avril 1974 ................................................................ 151 

CHAPITRE 3. La « machine élyséenne »  
sous Georges Pompidou .................................................................... 165 

Le secrétaire général et le secrétaire général adjoint  
de la Présidence .............................................................................. 166 
Le chef de cabinet et le secrétariat particulier ................................ 179 
Les conseillers techniques et chargés de mission ........................... 183 
Des méthodes de travail héritées de Matignon ............................... 200 
Un super Exécutif à l’Élysée ? ....................................................... 202 
Les conseillers politiques ............................................................... 211 

ÉPILOGUE. De Latour-Maubourg à Latour-Maubourg ................. 235 

TROISIÈME PARTIE. LES COLLABORATEURS DE  
GEORGES POMPIDOU : PROFILS, CARRIÈRES, RÉSEAUX 

Introduction ....................................................................................... 241 

CHAPITRE 1. La genèse de l’entourage pompidolien ....................... 245 
Les réseaux pompidoliens originels ............................................... 247 
La pérennité des réseaux familiaux et amicaux .............................. 257 



 9

Des « générations gaullistes » ........................................................ 259 
Un entourage formé au creuset gaullien et gaulliste ...................... 267 
Une progressive ouverture de l’entourage pompidolien ................ 276 
Un recrutement par cercles radioconcentriques ............................. 278 

CHAPITRE 2. Une élite de la République au service  
de l’État et des citoyens ..................................................................... 283 

Un entourage essentiellement masculin… mais féminisé .............. 285 
Des héritiers ................................................................................... 288 
Une formation d’excellence ........................................................... 293  
Une majorité de hauts fonctionnaires ............................................. 297 
Promotions et pantouflages ............................................................ 303 
Le service pompidolien, antichambre de la politique ..................... 312 

CHAPITRE 3. L’entourage militaire de Georges Pompidou ............ 325 
Aux origines : l’héritage gaullien ................................................... 327 
Du cabinet militaire à l’état-major particulier du Président :  
les adaptations pompidoliennes ...................................................... 335 
Du choix des hommes .................................................................... 344 

Conclusion .......................................................................................... 355 

ANNEXES 

ANNEXE 1. Liste des collaborateurs de Georges Pompidou ........... 365 

ANNEXE 2. Notices biographiques des collaborateurs  
civils de Georges Pompidou  ............................................................. 367 

Sources ................................................................................................ 421 

Bibliographie ...................................................................................... 427 

Remerciements ................................................................................... 439 

Index des noms propres .................................................................... 441 


